Sammanfattning fran halso- och
sjukvardsnamnden den 12
december 2024

Héar dr en sammanfattning av nagra av de beslut som hélso- och
sjukvardsnamnden fattade vid sitt sammantrade den 12 december. Samtliga
beslut finns att ta del av i protokollet.

Vill du férdjupa dig i arendena, se handlingar och underlag till ssmmantradet

Pa sidan publiceras sedan protokollet fran motet. | protokollet star ocksa vilken
hallning/position de politiska partierna haft i de olika darendena, yrkanden,
yttranden och reservationer.

Resultatrapport ekonomi, november 2024

Hélso- och sjukvardsnamnden redovisar per november manad ett ackumulerat
underskott mot budget pa 668 miljoner kronor och en 6kad
nettokostnadsutveckling pa 6,0 procent jamfort med motsvarande period 2023.

Intdkterna samlat redovisar ett 6verskott mot budget for perioden pa 85 miljoner
kronor. | detta ingar vardintdkter med en positiv avvikelse mot budget pa 37
miljoner kronor. Patient- och tandvardsintdkter redovisar fortsatta underskott
som tillsammans uppgar till 74 miljoner kronor. Underskotten vags upp av Ovriga
intdkter framst genom erhallna statsbidrag, projektbidrag och 6vriga intakter.

Kostnaderna redovisar en negativ avvikelse mot budget pa totalt 752 miljoner
kronor. Storst avvikelse aterfinns som tidigare inom personalkostnader dar
underskottet uppgar till 485 miljoner kronor och med en kostnadsutveckling pa
7,1 procent. Férutom hoga personalkostnader har produktionskostnader och
kostnader for kopt utomlansvard varit fortsatt hdga under perioden.

Upphandling av medicinskt forbrukningsmaterial - tilldelning

Halso-och sjukvardsndmnden har beslutat att tilldela XXXX som leverantérer for
forbrukningsmaterial IR och INR. Vardet pa kommande avtalet uppskattas till 80
miljoner kronor fér en avtalsperiod om fyra ar (namn pé samtliga leverantérer
anges i det justerade protokollet).

Upphandlingen géller ett ramavtal for medicinskt material inom interventionell
radiologi och neuroradiologi. Det dr anvands for behandling av till exempel stroke,
cancer, nervsjukdomar, blédningar i hjarnan och andra delar av kroppen, dranage
av abscesser osv.
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Upphandling av systembundet forbrukningsmateriel fran Abbott
— upphandling startas

Halso- och sjukvardsnamnden har faststallt upphandlingsunderlag for ett ramavtal
for forbrukningsmateriel inklusive reagenser som anvéands till nagra av de
instrument som &r tillverkade av féretaget Abbott. Produkterna finns pa Klinisk
mikrobiologi, Laboratoriemedicin och anvands bland annat vid analyser for SARS-
CoV-2, Influensa A, Influensa B och RS-virus samt som reagens och
provtagningsmateriel for STl (sexuellt 6verforbara infektioner).

Eftersom produkterna ar systembundna samlas de med férdel i samma
upphandling och avtal.

Upphandling for nytt nutritionsavtal — upphandling startas

Halso- och sjukvardsnamnden har faststéllt upphandlingsunderlag for ett ramavtal
inom nutritionsprodukter och nutritionspumpar med tillhérande forbrukning.
Viardet pa det kommande avtalet uppskattas till 120 miljoner kronor for en
avtalsperiod om fyra ar. Nuvarande avtal |6per ut i augusti 2025.

Produkterna innefattar bland annat kosttillagg, nutritionspumpar och aggregat.
Det behdvs till patienter med behov av extra naring, exempelvis vid olika
sjukdomar som cancer, nervsjukdomar, dysfagi, eller vid minskad aptit.

Nutritionsprodukter ar viktig del av den medicinska behandlingen och bidrar till
att reducera risken fér komplikationer och patientskador.

Upphandling av skopiutrustning — upphandling startas

Hélso- och sjukvardsnamnden har faststéllt upphandlingsunderlag for ramavtal
inom skopiutrustning. Nuvarande avtal har |6pt ut. Vardet pa kommande avtal
uppskattas gemensamt till 100 miljoner kronor fér en avtalsperiod om fyra ar.

Upphandlingen avser flexibel endoskopi, stel endoskopi, urologi och artroskopi.

Upphandling inom tandtekniska produkter — upphandling
startas

Inom Folktandvarden och framfor allt specialisttandvarden utférs olika typer av
tandvardsbehandlingar som kraver specialanpassade tandtekniska produkter for
att kunna utféras.

Idag finns inget gallande avtal inom regionen for dessa produkter och det ar
viktigt att fa pa plats ett sadant for att sdkerstalla bra produkter till adekvata
priser.
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Upphandling av kundanpassade operationsset — upphandling
startas

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att starta upphandling for produkter
till sterila kundanpassade operationsset, férbrukningsmaterial.

Regionen saknar idag giltiga ramavtal for detta och det kommande avtalet har ett
uppskattat varde pa 40 miljoner kronor for en avtalsperiod om fyra ar

Upphandling av allmanna labbprodukter — upphandling startas

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att starta upphandling av nytt avtal for
allménna labbprodukter.

Inom laboratorieverksamhet 6ver hela regionen anvands manga olika produkter
av allman laboratoriekaraktar, allt fran mindre laboratorieutrustning till
forbrukningsprodukter som laboratoriemateriel, reagenser, kemikalier med flera
och som inte ar systembundna.

Totalt sett utgor inkdpen stora summor, upp till 40 miljoner kronor per ar.
Produkterna ingar generellt inte i de sjukvardsgrossistavtal som regionen har, och
manga av dem kops idag utanfor skriftliga avtal.

Efter langre tids inkdpsanalys och utredning av avtalsupplagg gors nu en
upphandling av ett ramavtal med flera laboratoriegrossister for flera olika
produktgrupper inom allman labbutrustning och allmédnna férbrukningsprodukter
for laboratoriebruk som inte ar systembundna.

Upphandling av operationsresurser inom ortopedi

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att starta upphandling for ett nytt avtal
for operationsresurser inom ortopedi. Det nuvarande avtalet [6per ut i december
2026

Idag finns inte operationsresurser att tillga i tillracklig omfattning inom regionen.
Upphandlingen omfattar delvis bemannad operationssal fér operation dar en del
av regionens dagkirurgiska operationer, eller ortopediska operationer som kraver
en 6vernattning, kan utféras av regionens operatorer.

Tjansten omfattar i dag fyra operationsdagar per vecka hos tva leverantoérer under
tio manader/ar Nuvarande arskostnad &r ca 14 miljoner arligen. Priset férvantas
Oka nagot, till ca 15 miljoner under nasta avtalsperiod.

Upphandlingen inleds i fortid for att goras samtidigt som tidigare beslutade
upphandlingar for operationsresurser inom kirurgi, urologi samt gynekologi
genomfors.

Halso- och sjukvardsnamndens namndplan 2025

Namndens uppdrag ar att tillgodose vasterbottningens behov av halso- och
sjukvard samt tandvard, ge hogspecialiserad vard till befolkningen i norra
sjukvardsregionen samt folja och driva utvecklingen inom forskning, innovation
och utbildning. Ndmnden har ocksa ett uppdrag att bedriva regionvard. Till stod
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for namndens arbete finns ett arbetsutskott och tva politiska beredningar.
Beredningarna har I6pande avstamningar med ndamndens arbetsutskott.

Namndplanen ar en del av Region Vasterbottens sammanhallna politiska styrning.
Hat beskrivs prioriterade delmal och indikatorer kopplade till de av
regionfullmaktige beslutade regionmalen. Av regionfullméaktiges sju mal ar
samtliga sju riktade till halso- och sjukvardsnamnden.

VISION:
Fran fjall till kust skapar vi gemensamt

en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Jamstdlldhet * Helaldnet * Social hallbarhet « Jamlikhet

REGIONMAL
Trygga Goda Ett attraktivt Tillganglig Goda En hallbar Starkt
uppvaxtvillkor  levnadsvillkor  och héllbart ~ vard med god  arbetsplatser miljé- och forskning,
Visterbotten ~ kvalitetoch ~ och attraktiva  klimatregion  utbildning och
kontinuitet ~ arbetsgivare innovation

God ekonomisk hushallning

Bilden visar hur regionmalen leder mot var gemensamma vision och att verksamheten ska bedrivas inom ramen for god ekonomisk hushallning.

Riktade uppdrag

| planen beskrivs ocksa de riktade uppdrag som regionfullmaktige har riktat till
namnden och namndens riktade uppdrag till sin egen férvaltning och sina egna
beredningar.

Namndplanen beskriver ocksa ekonomiska férutsattningarna och budget for 2025.
Namnden gar in i 2025 med ett prognostiserat budgetunderskott.

Regionfullméktige har gett namnden i uppdrag for 2025 att ta fram forslag pa
atgarder for att minska personalkostnader. Vidare att oka tillgangligheten vid
valda enheter samt minska kostnader for tjansteresor. Regionfullmaktige har
ocksa gett i uppdrag till ndmnden att intensifiera atgarder som syftar till att starka
omstéllningen till ndra vard. | ett fortsatt uppdrag fran 2024 ska man arbeta
vidare for att starka ledning och styrning fortga. Fullméaktige har ocksa uppdragit
namnden att arbeta vidare med kloka kliniska val i syfte att minska icke
vardeskapande vard.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en stor utmaning i halso- och sjukvarden.
Systematiskt arbetsmiljdarbete och utveckling av nya arbetssatt ar en
forutsattning for att klara uppdraget. Kvalitet och kontinuitet i varden ar
beroende av att regionen har egen personal pa plats och fullmaktige har darav
uppdragit namnden att minska hyrbemanningen i enlighet med nationella
rekommendationer.

Verksamhetsaret 2025 kommer i hog grad att praglas av inférandet av det nya
vardinformationssystemet COSMIC. Utbildning, driftsattning och implementering
ar prioriterat vilket kommer att paverka utrymmet for andra stérre
utvecklingsprojekt.

Plan for hallbar ekonomi
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Hélso- och sjukvardsndamndens plan for en hallbar ekonomi kan sammanfattas i
foljande omraden:

o Tillgdnglighet — fortsatt prioritering av insatser for att forbattra
tillgdngligheten. Forbattrad tillgdnglighet ger forutsattningar for en
hallbar ekonomi.

e Ledning och styrning — det ar viktigt att ge forutsattningar for en starkt
ledning med tydliga uppdrag och mandat. Detta ger férutsattningar for en
trygg organisation och system som stodjer arbetet ar av stort varde.

e Minskat hyrberoende — malsattningen med arbetet med minskat
hyrberoende ar att nd det nationella faststallda malet om att kostnaden
ska uppga till max 2 procent av personalkostnaderna.

e Universitetssjukhuset — fortsatt fokus pa att fler verksamheter ska uppna
universitetssjukvardsstatus, i detta ingar satsningar pa innovationer och
ny teknik som exempelvis Fokused ultrasound (FUS).

e Atgirdsplaner arligen framtagna i verksamheten i samband med
verksamhetsplanering ar fortsatt en viktig bas i det [6pande arbetet for en
ekonomi i balans. | arbetet ingar prioriteringar, att se 6ver arbetssatt och
floden, samverkan med kommun och mojlighet till 6kade intdkter.

e Produktion och kapacitetsstyrning - For kunna mota vardbehoven behovs
kunskap om vardbehov, tillgdngliga resurser samt forutsattningar for att
styra dessa kapaciteter och resurser sa att de nyttjas pa effektivaste satt.
FoOr att stodja detta intensifieras insatser med inférande av Produktions
och kapacitetsstyrningen (PKS) tillsammans med ekonomistaben. Fortsatt
arbete med prioriteringar ar nodvandigt. Vissa pagaende initiativ bor
pausas eller avslutas. Beslut om nya initiativ ska alltid foljas av beslut om
finansiering.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att faststdlla namndplan 2025.

Las ndamndplanen 2025 i sin helhet bland handlingarna, se drende 17:

Fullmaktigeuppdrag 2025

Regionfullmaktige har beslutat om regionplan och budget 2025-2028. | planen
riktar man féljande uppdrag till halso- och sjukvardsnamnden

1. Minska hyrberoendet

2. Ta fram konsekvensunderlag och forslag till atgarder for att minska
personalkostnaden motsvarande 250 miljoner kronor

3. Identifiera och initiera ett fokusarbete for att férbattra tillgdngligheten vid
valda enheter

4. Minska tjansteresor i Region Vasterbotten med 15 % i jamforelse med ar 2023
5. Stark var ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter 2025

6. Genomfor prioriterade atgarder som syftar till att starka omstallningen till nara
vard
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7. Utifran kloka kliniska val och dess struktur, genomfér prioriteringar for minskad
vardkonsumtion

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att ge halso- och sjukvardsdirektoren i
uppdrag att genomfora fullmaktigeuppdragen enligt uppdragsdirektiven.

Halso- och sjukvardsnamndens arbetsutskott utses till politisk styrgrupp.
Slutrapportering ska lamnas i samband med arsredovisning per december 2025.

Information om hur uppdragen gar ska lamnas kontinuerligt vid hélso- och
sjukvardsnamndens sammantraden.

Aterrapportering om mobil réntgenutrustning for ndra vard i
hela lanet

Halso- och sjukvardsnamnden har tidigare under 2024 beslutat att om ett
uppdrag att utvardera mobil rontgen for att starka nara vard. Vid dagens
sammantrade var aterrapporten fran uppdraget uppe for information.

Mobil rontgen &r ett arbetssatt som kan anvdndas bade for planerad och akut
verksamhet. Storleken pa utrustningen gor att den kan anvandas i patientens
bostad och pa sarskilda boenden. Trots det portabla formatet levereras bilder
med den kvalité som efterfragas av radiologerna for att kunna stélla diagnos.

Kostnaden for den mobila utrustningen ar cirka 1 miljon kr i inkop, vilket ar lagre
an for en fast utrustning, men maste beaktas i forhallande till nyttan.
Utrustningen bor skotas av utbildad personal och dar finns i dagsldaget en uttalad
brist pa rontgensjukskoterskor.

Inom Region Vasterbotten begransar langa avstand och lagt patientunderlag i
inlandet nyttan av mobil rontgen bade vid akuta hdndelser och planerade
undersokningar. For att bedoma nyttan lanets mer tatbefolkade omraden
behdver man ytterligare data och underlag.

Mobil rontgen skulle kunna bidra till att komma narmare patienten och bidra till
en mer nara vard. Ekonomi och brist pa tillgdnglig kompetens, i kombination med
ett alltfor litet patientunderlag, ar forutsattningar som ar hindrande for att inféra
mobil rontgen.

Halso- och sjukvardsndamnden har beslutat att informationen &r delgiven.

Initiativarende: Budgetuppfdljning med anledning av Region
Vasterbottens ekonomiska lage

Kristdemokraterna har lamnat in ett initiativarende gallande budgetuppféljning
och bland annat att verksamheter som gar med budgetunderskott bor redovisa
infor halso- och sjukvardsnamnden varfor, samt hur man arbetar for att vanda
detta.

| yttrandet 6ver arendet star bland annat att ndmnden far en ekonomisk
redovisning vid varje sammantrade, da om bland annat nettokostnader, resultat
mot beslutad ram, produktion av vardtjanster, disponibla vardplatser och
budgetavvikelser pa verksamhetsniva.

m region
vasterbotten



Namndens uppdrag bade fran fullmaktige och till férvaltningen féljs upp under
hélso- och sjukvardsdirektorens rapport till namnden.

Utover ovanstaende redovisningar har namnden, tertialrapport i maj,
deladrsrapport i september och arsrapport dar maluppfyllelse redovisas.

Omradescheferna har ett rullande schema dar de kommer till halso- och
sjukvardsnamnden och redovisar verksamheternas aktuella situation.

Det sker redan en omfattande redovisning av det ekonomiska laget till nAmnden
och att ytterligare redovisning inte bedéms vara vardeskapande.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att avsla initiativarendet.

Motion om att agera for fler decentraliserade utbildningar

Maria Kristoffersson (C), Hdkan Andersson (C), Carina Sundbom (C) och Ewa-May
Karlsson (C) foreslar i en motion till regionfullméaktige att regionstyrelsen ska ges i
uppdrag att verka for fler decentraliserade utbildningar inom yrken som idag har
brist, samt for yrken som prognostiseras att bli bristyrken. Det handlar om att
klara framtidens kompetensforsorjning och att sdkra samhallsservice i hela lanet
skriver man och namner bland annat tandlakare, barnmorskor, fysioterapeuter,
lakare och sjukskoterskor.

| svaret pa motionen star bland annat att det i dagslaget pagar ett flertal
decentraliserade utbildningar. Omfattningen begransas dock av regionens
mojligheter att ta emot studenter under de verksamhetsférlagda delarna av
utbildningarna. Det ar av stor vikt att de utbildningar som startas kan uppratthalla
en god kvalitet och att de utbildningar som redan startats upp, utvarderas kopplat
till programmens betydelse for kompetensforsorjning i lanet.

Hélso- och sjukvardsnamnden foreslar att regionfullméaktige beslutar att motionen
anses besvarad.

Utveckling av samspelet mellan specialistvard och primarvard —
ett av regionfullmaktiges riktade uppdrag 2024

Regionfullmaktige har under 2024 riktat vissa fokusuppdrag till regionstyrelsen,
halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden. Uppdragen har
olika inriktning men alla med syfte att minska regionens kostnader och sdkerstalla
att vi nar uppsatta mal.

Ett av uppdragen handlar om att utveckla samspelet mellan sjukhusvarden och
primarvarden, vilket ar en fortsattning pa den genomlysning av primarvarden som
genomfordes under 2023.

Uppdraget ar att utveckla samspelet mellan sjukhusvard och primarvard i syfte att
stddja omstallningen till ndra vard genom att:

e Tydliggora roller och uppdrag inom primarvarden.

e Klargora hur utvecklingsomraden samordnas i syfte att optimera fléden
for personcentrerade arbetssatt.

e |dentifiera atgarder som utvecklar bestallning, ersattningsmodell och
uppfoljning i enlighet med primarvardsuppdraget.
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Halso- och sjukvardsnamnden har godkant redovisningen.
Las hela rapporten bland handlingarna, se arende 29

Extra sammantrade for halso- och sjukvardsnamnden 2025

Hélso- och sjukvardsndamnden har beslutat om ett extra sammantrade 2025,
namligen den 20 januari. Sammantradet halls digitalt.

Ovriga drenden som behandlades p& sammantridet, for mer
information se protokoll

8. Uppfoljning av inférandet av framtidens vardinformationsstod - FVIS-
programmet

19. Tillsynsplan for intern kontroll 2025 Halso- och sjukvardsndmnden
20. Komplettering till halso- och sjukvardsnamndens delegationsordning
22. Bidrag till Tobiasregistret 2025—-2027

23. Remiss - Trygghetsberedningen

24. Remiss - Specialiseringstjanstgoring for sjukhusfysiker

25. Remiss - Ett nytt regelverk fér hdlsodataregister

26. Remiss - Det europeiska halsodataomradet — sekundaranvandning och
ansvarsfordelning mellan myndigheter
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